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1. UVOD

Zakonom o racunovodstvu je propisana obaveza sastavljanja godiSnjeg izvestaja o poslovanju za
velika i srednja pravna lica i javna drustva nezavisno od njihove veliCine.

Sadrzaj godiSnjeg izvestaja o poslovanju je takode propisan Zakonom. Medutim, izvestaj moze
da sadrzi i druge podatke u skladu sa prosudivanjem, potrebama i znacajem informacija koje
Preduzece treba da obelodani i prezentuje.

Ovaj izveStaj sastoji se u pretvaranju iznosa prikazanih u bilansu stanja, bilansu uspeha i
ostalim finansijskim izveStajima u relevantne pokazatelje kao $to su procentualna uceséa i
indeksi i poredenja tih pokazatelja izmedu obracunskih perioda ili ostvarenih i planiranih
veliCina radi uocavanja znacajnih promena i tendencija kretanja.
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2. OSNOVNI PODACI O PREDUZECU

Javno preduzece za distribuciju toplotne energije “Toplifikacija” Lazarevac, osnovano je
16.08.2006.godine, kao privredno drustvo za distribuciju toplotne energije “Toplifikacija”
Lazarevac. JP “Toplifikacija” Lazarevac nastalo je promenom pravne forme iz privrednog
drustva, koje je osnovano Odlukom o osnivanju Privrednog drustva za distribuciju toplotne
energije “Toplifikacija” doo Lazarevac, broj [-1244/3 od 16. avgusta 2006. godine, koje je doneo
Upravni odbor Javnog preduzeéa “Elektroprivreda Srbije” u vrSenju ovlascenja Skupstine
zavisnog Privrednog druStva za proizvodnju, preradu i transport uglja-Rudarski basen
“Kolubara” doo Lazarevac.

Privredno drustvo “Toplifikacija” doo je registrovano u Registru Privrednih subjekata kod
Agencije za privredne register dana 18.09.2006.godine, Resenjem BD 144205/2006.

Odlukom o prenosu udela i osnivackih prava bez naknade br. 1-409/8 od 12.04.2007. godine
Upravni odbor Javnog preduzeéa “Elektroprivreda Srbije” u vrSenju ovlascenja Skupstine
zavisnog Privrednog druStva za proizvodnju, preradu i transport uglja Rudarski basen
“Kolubara” doo Lazarevac, preneti su udeli i osnivacka prava po osnovu tog udela u PD
“Toplifikacija” doo Lazarevac, bez naknade na Gradsku opstinu Lazarevac.

Odlukom broj 06-52/2007 od 13.06.2007. godine SkupsStina gradske opStine Lazarevac
prihvatila je da se udeli i osnivacka prava bez naknade prenesu na gradsku opstinu Lazarevac.

Ugovorom o prenosu udela u Privrednom drustvu za distribuciju toplotne energije
“Toplifikacija” doo Lazarevac, broj 21152 od 21.06.2007. godine i Ov 186/2007 od 21.06.2007.
godine, prenosilac udela Privredno drustvo za proizvodnju, preradu i transport uglja Rudarski
basen “Kolubara” doo Lazarevac, prenosi bez naknade udeo i sva prava po osnovu tog udela u
PD “Toplifikacija” doo Lazarvac na sticaoca udela-Gradsku opstinu Lazarevac.

Odlukom o izmeni Odlukeo osnivanju privrednog drustva za distribuciju toplotne energije
“Toplifikacija” doo Lazarevac, br. 06-67/2007-1X od 21.06.2007. godine, Osnivacem Privrednog
drustva“Toplifikacija” doo Lazarevac imenovana je Gradska opsStina Lazarevac, Odlukom o
promeni pravne forme drustva sa ogranicenom odgovornos¢u “Toplifikacija” doo Lazarevac u
Javno preduzece ,broj 06-68/2007-1X od 21.06.2007. godine, ¢ime se menja pravna forma u
javno preduzece, tako da novo poslovno ime glasi Javno preduzece za distribuciju toplotne
eneergije “Toplifikacija” Lazarevac.

Olukom o osnivanju Javnog preduzeca za distribuciju toplotne energije “Toplifikacija” Lazarevac
broj 06-179/2007-IX od 26.09.2007. godine, Skupstina gradske opstine Lazarevac osnovala je
Javno preduzece za distribuciju toplotne energije “Toplifikacija” Lazarevac.

ReSenjem broj BD 94177/2007 od 11.10.2007. godine Agencije za privredne register upisano je
u Registar privrednih subjekata Javno preduzece za distribuciju toplotne energije “Toplifikacija”
Lazarevac, Karadordeva 32, skraceno ime JP “Toplifikacija” Lazarevac, sa mati¢nim brojem
20199601 i PIB-om 104643237.

100% uceSca u vlasnistvuPreduzeéa ima Gradska opStina Lazarevac.

Matic¢ni broj Preduzeca je 20199601.

Poreski identifikacioni broj Preduzecéa je104643237.

Sediste Preduzeca je u Lazarevcu, ul. Karadordeva 32.
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Web adresa Preduzeca je www.toplifikacija.net.

Preduzece je u 2024. godini imalo prosecno 171zaposlenih (u 2023. godini164).

2.1.1. Organizacionaikadrovskastruktura
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2.1.2. EKksternirevizor

Preduzece je za 2024. godinu odabralo za eksternog revizora kompaniju KLS Revizija Beograd
(2023: KLS Revizija Beograd).
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3. DELATNOST DRUSTVA I OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Osnovna delatnost Drustvaje 3530 - Snabdevanje parom i klimatizacija.

Nasa poslovna snaga se ogleda u mladom timu ljudi koji svoje znanje stalno unapreduje kroz
struc¢na usavrsavanja.

Narocitu paznju poklanjamo Zeljama i zadovoljstvu krajnjih korisnika nasih proizvoda kroz
konstantnu komunikaciju sa njima, kako putem elektronskih medija, tako i u direktnoj

.....
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4. FINANSIJSKI POLOZAJ I REZULTAT POSLOVANJA PREDUZECA

U okviru ovog dela, prikazani su neki od relevatnih parametara poslovanja koji su znacajni za

pravilno razumevanje navedene materije.

Bilans uspeha

u 000 dinara
Strukturabrutorezultata 01.01- 01.01-
31.12.2024. 31.12.2023.
Poslovni prihodi 553.123 620.189
Poslovni rashodi 596.762 550.853
Poslovni rezultat (43.639) 69.336
Finansijski prihodi 10.361 12.330
Finansijski rashodi 132 211
Finansijski rezultat 10.229 12.119
Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje
po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 620 0
Ostali prihodi 8.465 8.052
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 0 17.058
Ostali rashodi 2.898 17.044
Rezultat iz redovnog poslovanja pre oporezivanja (27.223) 55.405
UKUPNI PRIHODI 572.569 640.571
UKUPNI RASHODI 599.792 585.166
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 55.405
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23.441
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT POSLOVANJA 3.782
PORESKI RASHOD PERIODA 7.378
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5.362
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 9.263
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 42.665
GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 14.178
GODIgN]I IZVEéTA_] O POSLOVAN]JU ZA 2024. GODINU 7
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Bilansstanja
u 000 dinara

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2023.
Upisani a neuplaceni kapital 3.016 3.016
Stalna imovina 1.415.016 1.410.410
Nematerijalna imovina 162 293
Koncesije, patenti, licence, softver i ostala nematerijalna ulaganja 162 293
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.414.854 1.410.117
Zemljiste i gradevinski objekti 1.374.432 1.367.365
Postrojenje i oprema 40.422 42.003
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 749
Obrtna imovina 219.250 249.664
Zalihe 66.024 78.209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 65.675 77.718
Roba 203 203
Placeni avansi za zalihe i usluge 146 288
Potrazivanja po osnovu prodaje 115.395 109.137
PotraZivanja od kupaca u zemlji 115.395 109.137
Ostala kratkoroc¢na potraZivanja 10.434 6.944
Ostala potraZivanja 3.670 6.944
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 6.764
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 6.444 7.480
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 19.569 46.422
Kratkorocna aktivna vremenska razgranicenja 1.384 1.472
Ukupna aktiva - Poslovna imovina 1.637.282 1.663.090
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u 000 dinara

PASIVA 31.12.2024. 31.12.2023.

Kapital 1.309.589 1.332.301
Osnovni kapital 1.042.790 1.042.790
Upisani a neuplaceni kapital 3.016 3.016
Nerasporedeni dobitak 277.961 286.495
Gubitak 14.178 0
Dugoroc¢na rezervisanja i dugorocne obaveze 75.581 77.670
Dugoroc¢na rezervisanja 38.939 41.020
Dugoroc¢na pasivna vremenska razgranicenja 36.642 36.650
OdloZene poreske obaveze 33.127 42.389
Kratkorocna rezervisanja i kratkoroc¢ne obaveze 218.985 210.730
Obaveze iz poslovanja 193.955 187.363
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 25.030 23.367
Ukupna pasiva 1.637.282 1.663.090

Prema podacima iz tabele Bilansa uspeha, vidimo da je Preduzece ostavarilo gubitak na kraju

2024.godine u iznosu od 14.178 hiljada dinara.

Rezultat pre oporezivanja na kraju 2024. godine predstavlja gubitak u iznosu od 23.441 hiljada

dinara.

4.1. Analiza finansijskih i nefinansijskih pokazatelja

Organi upravljanja Preduzeca analiziraju ostvarene prihode, rashode i rezultat poslovanja.
Takode, analiziraju se i uporeduju osnovni finansijski pokazatelji kao Sto su:

e Prinos na ukupni kapital

e Neto prinos na sopstveni kapital

e Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka)
e Stepen zaduZenosti

e Stepen ilikvidnosti

e Neto obrtni kapital

4.1.1. Obracun finansijskih pokazatelja

Finansijski pokazatelji predstavljaju odnose karakteristicnih veli¢ina bilansa stanja i bilansa
uspeha koji su od znacaja za ocenu finansijskog statusa, rentabilnosti i upravljanja Preduzeca. U

nastavku su prikazani finansijski pokazatelji za 2024
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JP ,,TOPLIFIKACIJA“ LAZAREVAC

o Pokazatelj rentabilnosti

Sustina rentabilnosti polazi od cinjenice da se tokom poslovanja Preduzeca ostvari Sto veca
dobit uz $to manje angaZovanih sredstava.

Rentabilnost je veoma znacajna u poslovanju, ali ne sme biti u suprotnosti sa nacelom
likvidnosti. Da bi se ostvarila $to vec¢a dobit, neophodno je angaZovati viSe novcanih sredstava
uz Sto manji trosak i uz plasiranje proizvoda i usluga na efikasan nacin klijentima, dok likvidnost
zahteva da se sve dospeleo baveze izmire u datom vremenu.

Najces¢i pokazatelji rentabilnosti finansijskih organizacija su analizirani u nastavku teksta.

Prinos na ukupan kapital(eng.: ROA - Return on Assets) je pokazatelj rentabilnosti,
profitabilnosti Preduzeca i utvrduje se stavljanjem u odnos bruto dobiti i kapitala, odnosno po
formuli:

Prinos naukupni -27.223 x100=-

kapital 1.309.589 2,08%

Prinos na ukupan kapital se izrazava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na
ukupno angazovana sredstva. Sa aspekta poslovanja preduzeéa, prinos na ukupni kapitalu 2024.
godini iznosi-2,08% dok je u 2023. godini ovaj pokazatelj iznosio 4,16%.

Neto prinos na sopstveni kapital (eng.: ROE - Return on Equity) je takode znacajan pokazatelj
rentabilnosti Preduzeca i izraCunava se stavljanjem u odnos neto dobiti i kapitala, odnosno po
formuli:

Neto prinos
na sopstveni =
kapital

-14.178 x100=
1.309.589 -1,08%

Neto prinos na sopstveni kapital se isto izrazava u procentima i meri profitabilnost ostvarenu
angaZzovanjem sopstvenog kapitala vlasnika. U 2024. godini, ovaj pokazatelj je iznosio-1,08%
dok je u 2023. godini iznosio 3,20%.

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka) je takode pokazatelj rentabilnosti Preduzeca i
dobija se stavljanjem u odnos neto dobiti i poslovnih prihoda, odnosno po formuli:
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Stopa neto  _ -14.178 x100=
dobitka 553.123 -2,56%

Ovaj racio izraZen u procentima pokazuje nam kolika je profitabilnost Preduzec¢a u odnosu na
ukupne poslovne prihode. U 2024. godini, ovaj pokazatelj je iznosio 2,56% dok je u 2023. Godini
iznosio 6,87%. To bi znacilo da svakih 100 dinara prihoda od prodaje i pruzanja usluga donosi
3,00 dinara neto gubitka.

o Pokazatelj finansijske strukture

Rezultat koji Preduzecée ostvaruje mozZe da potice iz razlicitih izvora finansiranja. Izuzetno je
vazno sagledati obim koriS¢enja sopstvenih i tudih izvora finansiranja. Za prikaz odnosa
sopstvenih i tudih izvora finansiranja najceSce se koriste sledec¢i pokazatelji:

Stepen zaduZenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske structure Preduzeca i dobija se
stavljanjem u odnos ukupnih obaveza, ukljuCujudi i rezervisanja, i ukupne pasive, odnosno po
formuli:

Stepen _ 75.581
zaduZenosti ~ 1.637.282

x100-=4,62%

Ovaj pokazatelj se izrazava u procentima i pokazuje uces¢e pozajmljenog kapitala u ukupnim
izvorima finansiranja. U slucajevima kada je stepen zaduZenosti manji, to je finansijska
struktura Preduzeca bolja i rizik od nesolventnosti je znatno manji. To znaci da se preduzece u
vecoj meri finansira iz sopstvenih izvora finansiranja. Na kraju 2024. godine, pokazatelj
zaduZenosti je iznosio 4,62% dok je u 2023. godini isti iznosio 4,67%. Ovi rezultati pokazuju da
se preduzece finansira iz sopstvenih izvora_.

Racio poKkri¢a rashoda na ime kamate je pokazatelj pokri¢a Preduzeca, koji stavlja u odnos
neto dobitak i iznos ukupnih rashoda po osnovu kamata za posmatrani period i izra¢unava se po
formuli:

Racio
fgfg{’)‘; ) -14.178 x100=
aa = 28 -50.636,00%
na ime
kamata

Ovaj racio meri stepen opterecenja neto gubitka, kao prinosa na ukupno angazovanu imovinu
Preduzeca, izdacima za kamatu. Obzirom da Preduzece nema rashode od kamata (Sto se vidi iz
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prethodnog pokazatelja), finansijska pozicija Preduzeéa i po osnovu ovog pokazatelja je
stabilna. Racio pokric¢a rashoda na ime kamateza prethodnu godinu je takode stabilan.

e Pokazatelj ilikvidnosti

Pod likvidnoscu se podrazumeva sposobnost Preduzeca da na vreme i u roku izmiri sve dospele
obaveze. Odrzavanje likvidnosti je od vitalnog znacaja za svaki privredni subjekt, a posebno za
finansijsku organizaciju.

NajvaZzniji pokazatelji likvidnosti prikazani su u nastavku.

Stepen likvidnosti I je pokazatelj likvidnosti, odnosno prikazuje sposobnosti analiziranog
Preduzeca da blagovremeno izmiri sve svoje dospele obaveze. Dobija se stavljanjem u odnos
gotovine i gotovinskih ekvivalenata i kratkoro¢nih obaveza, odnosno po formuli:

Stepen _ 19.569 .
likvidnostiI ~ ~ 218.985 x100=8,94%

Pomenuti racio pokazuje sa koliko dinara gotovine i gotovinskih ekvivalenata je pokriven jedan
dinar kratkoro¢ni hobaveza. Sto je pokazatelj ve¢i Preduzece je likvidnije, jer poseduje vise
raspoloZzivih novcanih sredstava za izmirenje dospelih obaveza. PoZeljno pravilo za ovaj racio je
1:1. U 2024. godini, stepen likvidnosti prvog stepena je iznosio 92,00% Sto znaci da je svakih
100 dinara kratkoroc¢nih obaveza bio pokrivensa 9 dinara gotovine i gotovinskih ekvivalenata. U
2023. godini, ovaj pokazatelj je iznosio 22,00% Sto govori da je druStvo svakih 100 dinara
kratkoro¢nih obaveza pokrivalo sa 22,00 dinara gotovine i gotovinskih ekvivalenata.

Stepen likvidnosti II (racio reducirane likvidnosti ili acid test) dobija se stavljanjem u odnos
kratkoro¢nih potrazivanja, plasmana i gotovine i kratkoro¢nih obaveza, odnosno po formuli:

Stepen
g . 151.842
= = 0,
IzkvchIInostz 518,985 x100=69,34%

Ovaj racio pokazuje sa koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno Kkratkorocnih
potrazivanja, plasmana i gotovine je pokriven svaki dinar kratkoro¢nih obaveza. Smatra se da,
kada je ovaj pokazatelj veci od 1 da je drustvo likvidno (u teoriji bi ovaj odnos trebao da bude
2:1), ali treba uzeti u obzir i strukturu likvidne imovine, stepen naplativosti potraZivanja i
sinhronizaciju tokova priliva i odliva novca. U nasem slucaju likvidnost II stepena, u 2024.
godini je 69,34% i pokazuje da je 100 dinara kratkoro¢nih obaveza pokriveno sa 69,34 dinara
obrtnih sredstava (bez zaliha). Racio je ve¢i u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio
80,66%.
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Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva) je deo obrtne imovine Preduzeca finansiran iz
dugorocnih izvora i utvrduje se po sledeéoj formuli:

Neto obrtni

; 219.250-218.985=265,00
kapital

U praksi, $to je neto obrtni capital veci, smatra se da je drustvo solventnije i likvidnije. Neto
obrtni capital Preduzeca je pozitivan i iznosi RSD 265 hiljada dok je u prethodnom period
iznosio RSD 38.934 hiljada.
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5. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Svet bi bio mnogo lepSe mesto, kada bismo svi zajedno mislili na zastitu naSe prirode. Mi smo
svesni da kao odgovorna kompanija treba da pazimo na naSe Zivotno okruZenje sa vise razlicitih
aspekata.

Preduzece nema znacajanog i direktnog uticaja na zagadenje Zivotne sredine.

Preduzece tezi da sva papirna dokumenta i komunikaciju zameni elektronskom i sugerise na
smanjenu potrosnju papira. Na taj nacin se podize svest svih zaposlenih ka oCuvanju Zivotne
sredine i okoline.

6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ I ISTRAZIVANJE TRZISTA

Preduzece ima jasno definisan plan razvoja za naredni period. U narednim godinama, radiée se
na prosSirenju postojeCe mreze. Preduslov za to je osposobljavanje Toplane da isporuci
adekvatne KkoliCine toplotne energije, kao naseg dobaljaca. Podse¢amo da JP “Toplifikacija”
Lazarevac vrsi isporuku i naplatu utroSene toplotne energije, koju kupuje od AD EPS Ogranak
Kolubara. Pored toga, bi¢e izvrSene i sanacije postojecih delova sistema koji imaju gubitke..

Kao Sto je ranije pomenuto, Preduzete ¢e u narednom period nastaviti da poklanja paznju
Zeljama i zadovoljstvu kKorisnika usluga.

Kupcima je omoguéeno pracenje stanja na sajtu JP “Toplifikacija” Lazarevac
www.toplifikacija.net, kao i slanje on line reklamacija, ¢ime je znatno skraéeno vreme u
reSavanju reklamacija korisnika.

7. OTKUP SOPSTVENIH UDELA

Nema sticanja sopstvenih udela drustva u toku 2024. i 2023. godine.
8. INFORMACIJE O POSTOJANJU OGRANAKA
Preduzeéenemaregistrovanihogranaka.

9. KORISCENI FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNACAJA ZA PROCENU FINANSIJSKOG
POLOZAJA 1 USPESNOSTI POSLOVANJA

Klasifikacija finasijskih sredstava se utvrduje na pocetku inicijalnog priznavanja, odnosno kada
Preduzece postane strana u ugovornim odnosima u vezi sa instrumentom.

Nakon pocetnog priznavanja, sva sredstva koja spadaju u okvir MSFI 9 se odmeravaju na jedan
od sledeéih nacina:

e Poamortizovanoj vrednosti;
e Po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVTOCI);
e Po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 zavisi od dva osnovna
kriterijuma:
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a) poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom;
b) karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva ("SPPI" test - Solely
Payments of Principal and Interest).

Procena poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvima je klju¢na za
Kklasifikaciju finansijskih sredstava. Poslovni model se utvrduje na nivou koji odraZava kako se
upravlja grupom finansijskih sredstava da bi se postigao odredeni poslovni cilj. Poslovni model
ne zavisi od namera rukovodstva za pojedinacni instrument. Ovaj uslov ne posmatra svaki
instrument pojedinac¢no veé visi nivo grupisanja. Moguce je da Drustvo ima viSe od jednog
poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvima.

Test poslovnog modela se vrsi na sledeci nacin:

¢ Podeliti finansijska sredstva u posebne grupe ili portfolija u skladu sa nac¢inom kako se
njima upravlja (na primer: zajmovi i potrazivanja se mogu grupisati zajedno jer se drze
za naplatu kesa, a retko ili skoro nikad za prodaju);

e Identifikuju se ciljevi koji se koriste u toku poslovanja za upravljanje tim grupa ili
portfolijom sredstava (na primer cilj za potrazivanja je da se drZe i napla¢uju (prikuplja
kes));

¢ Na bazi tih ciljeva, klasifikuje se svaka grupa ili portfolio kao "drze se za prikupljanje

novcanih tokova", "drze se za prikupljanje novcanih tokova i prodaju” i "ostalo".

Sredstvo klasifikovalo u kategoriji po amortizovanoj vrednosti treba da ispuni oba kriterijuma:
e Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova;
e SPPI test: da li ugovoreni uslovi daju pravo na novcane tokove koji predstavljaju samo
placanje glavnice i kamate.

Sredstvo klasifikovalo u kategoriji po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVTOCI) treba
da ispunji oba kriterijuma:
- Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova i prodaje;
- SPPI test: da li ugovoreni uslovi daju pravo na novcane tokove koji predstavljaju samo
placanje glavnice i kamate.

Samo zajmovi, potraZivanja, ulaganja u duznicke hartije i slicni duznicki instrumenti mogu da se
kvalifikuju za odmeravanje po amortizovanoj vrednosti ili FVTOCI. U slucaju da duznicki
instrument ne ispunjava ove kriterijume odmerava se po fer vrednosti kroz bilans uspeha
(FVTPL).

Procena poslovnog modela se vrsi na kraju svakog izvestajnog perioda kako bi se utvrdilo da li
je doSlo do promene u poslovnom modelu u odnosu na prethodni period. U tom slucaju vrsi se
reklasifikacija finansijskih sredstava u odgovaraju¢u kategoriju (amortizovana vrednost, FVOCI,
FVPL).

Svi derivati koji su u obuhvatu MSFI 9 se odmeravaju po fer vrednosti. Sve promene se priznaju
kroz bilans uspeha.

Obezvredenje (umanjenje vrednosti)
Priznavanje obezvredenja finansijskih sredstava koji se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti

ili fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVOCI) vrsi se na osnovu obezvredenja po
ocekivanom kreditnom gubitku (Expected credit loss).
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Preduzece primenjuje model tri nivoa za odredivanje obezvredenja finansijskih sredstava, koji
se baziraju na tome da li je doslo do znacajnog pogorsanja kreditnog rizika sredstva. Od nivoa u
kome je sredstvo zavisi¢e iznos obezvredenja koji je potrebno da se prizna kao i iznos prihoda
po osnovu kamate:

Nivo 1: Kreditni rizik se nije znacajno povecao od dana inicijalnog priznavanja - Priznaje se 12-
tomesecni ocekivani kreditni gubitak;

Nivo 2: Kreditni rizik se znacajno povecao od dana inicijalnog priznavanja - Priznaje se
ocekivani kreditni gubitak za celo trajanje finansijskog sredstva. Prihodi od kamate se priznaju
na bruto principu;

Nivo 3: Finansijska imovina ve¢ obezvredenja - priznaje se ocekivani kreditni gubitak za celo
trajanje finansijske imovine. Prihodi od kamate se priznaju na neto osnovi.

Ocekivani kreditni gubitak za 12 meseci se racuna tako S$to se verovatnoca nastanka
neispunjenja po sredstvu (default) u narednih 12 meseci, mnozi sa ukupnim ocekivanim
kreditnim gubitkom (tokom celog trajanja sredstva) koji bi nastao kao rezultat neispunjenja, bez
obzira kada ¢e se gubici desiti. Dakle, 12-mesecni ocekivani kreditni gubici predstavljaju
ocekivane kreditne gubitke za celo trajanje sredstva Kkoji su ocekivani da ¢e se desiti kao
posledica mogucih neispunjenja u narednih 12 meseci od pribavljanja ili datuma izvestavanja.

Ocekivani kreditni gubitak za celo trajanje finansijskog sredstva predstavlja sadas$nju vrednost
ocekivanih kreditnih gubitaka koji ¢ée se desiti ako dode do neispunjenja od strane duznika u
bilo kom momentu tokom vazenja ugovorenih obaveza.

U slucaju znacajnog povecanja kreditnog rizika, umesto 12-mesecnog ocekivanog gubitka
priznaje ocekivani kreditni gubitak za celo trajanje sredstva. Posmatra sea promenama u riziku
neispunjenja, a ne na promenama u iznosu ocekivanog kreditnog gubitka. Znacajno povecanje
kreditnog rizika (tj. prelazak sa Novo 1 na Novo 2) moze da ukljuci sledece:

- -promene u opStim ekonomskim ili trziSnim uslovima,

- -znacajne promene u operativnom rezultatu ili finansijskoj poziciji duznika,

- -promene u iznosima finansijske podrske koja je dostupna Drustvu,

- -oCekivano ili potencijalno krSenje kovenanata (posebnih odredaba u ugovoru),

- -oCekivano kasnjenje u pla¢anju, itd.

Preduzece racuna ocekivani kreditni gubitak na sledeci nacin:
1. Identifikuju se moguca scenarija (ishodi) koja mogu da se dese u praksi u vezi sa
neispunjenjem obaveza (defaults);
2. Procenjuje se novcani gubitak u svakom od datih scenarija (ishoda);
Taj novcani gubitak se mnoZi sa verovatno¢ama desavanja tih scenarija (ishoda) i
4. Na Kkraju se tako ponderisani iznosi svih scenarija (ishoda) sabiraju i dobija se ocekivani
kreditni gubitak.

w

Preduzece ne identifikuju svaki moguci ishod, ve¢ razmatra najmanje dva ishoda I to:
- verovatnoca da ¢e se desiti kreditni gubitak i
- verovatnoca da se kreditni gubitak nece desiti.
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10. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Preduzece je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZeno odredenim finansijskim
rizicima i to:
a) kreditni rizik,
b) trzisni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene
kamatnih stopa i rizik od promene cena) i
c) rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Preduzecu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsko stanje i poslovanje Preduzeca u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista.

Dnevnim nadzorom nad svim aktivnostima u skladu sa sistemom unutrasSnje kontrole i
procedurama upravljanja rizicima, kao i paZljivim nadgledanjem trendova razvoja na trzistu,
merenjem rezultata, odobravanjem uvodenja novih proizvoda, organizovanjem akcija sa
popustima za odredene proizvode, Preduzece procenjuje i priprema planove buduc¢ih novcanih
tokova, prati redovne i potencijalne obaveze i obezbedjuje sredstva za tekucu likvidnost. U cilju
smanjenja rizika poslovanja Preduzece poseduje polise osiguranja imovine i zaposlenih po
osnovu rizika koji se mogu osigurati.

10.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da ¢e jedna strana u finansijskom instrumentu, ne ispunjenjem svoje
obaveze, prouzrokovati finansijski gubitak druge strane.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza.

10.1.1. Potrazivanja od kupaca
[zloZenost Preduzeca po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca_iznosi 365 dana.

Nedospela potrazivanja dospevaju uglavnom u roku od 20 dana od datuma fakturisanja usluga,
u zavisnosti od ugovorenih rokova plaéanja.

10.1.2. Obaveze prema dobavljac¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2024. iskazane su u iznosu od RSD 193.955 hiljada
(31.12.2023. RSD 187.363 hiljada). Iskazane obaveze su ve¢im delom dospele za placanje.
Dobavljaci uglavnom ne zaraCunavaju zatezne kamate na dospele obaveze. Preduzeée dospele
obaveze, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenim i zakonom
propisanim rokovima.

Najve¢i deo obaveza se odnosina AD EPS Ogranak Kolubara za isporucenu toplotnu energiju, i
odnosi se na dug iz prethodnog perioda ( period 2012-2014 godine). U toku je postupak pred
Privrednim sudom u Beogradu gde ocCekujemo da ¢e ovo pitanje biti reSeno u Korist JP
“Toplifikacija” Lazarevac.
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TrZziSni rizik
Rizik da ¢e fer vrednost ili bududi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled
promena trziSnih cena.TrZi$ni rizik se sastoji od tri vrste rizika:

a. valutnog rizika,
b. rizika kamatne stope i

c. drugih rizika od promene cene.

10.1.3. Rizik od promene kursa stranih valuta

Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buducih tokova gotovine finansijskog
instrumenta usled promene deviznog kursa.

Valutni rizik(ili rizik od kursnih promena) se javlja kod finansijskih instrumenata koji su
oznaceni u stranoj valuti, to jest u valuti koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni.

10.1.4. Rizik od promenekamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine
finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena trziSnih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stope se javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u
bilansu stanja (na primer, krediti i potrazivanja i emitovani duznicki instrumenti) i kod nekih
finansijskih instrumenata koji nisu priznati u bilansu stanja (na primer, nekim obavezama po
kreditima).

Preduzece vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimaju¢i u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugorocne
obaveze buduci da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja
rizicima imaju za cilj da optimizuju neto rashod od kamata, uz uslov da su trziSne kamatne stope
na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Preduzeca.

10.1.5. Rizik od promene cena

Rizik od promene cena je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog
instrumenta fluktuirati zbog promena trziSnih cena (koje nisu one koje nastaju od rizika
kamatne stopeili valutnog rizika), bilo da su te promene prouzrokovane faktorima specificnim
za pojedinacni finansijski instrument ili njegovog emitenta, ili da faktori uticu na sve sli¢ne
finansijske instrumente kojima se trguje na trzistu.

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena
robe ili cena kapitala.

10.2. Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da Preduzece nece biti u moguénosti da finansira sredstva
odgovaraju¢im izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se

sredstvo realizuje po razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Preduzece upravlja likvidnos¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeca. Preduzete neprekidno procenjuje rizik
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likvidnosti identifikovanjem i praéenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za
ispunjenje poslovnih ciljeva Preduzeca, a u skladu sa poslovnom strategijom Preduzeca.

Upravljanje likvidnoScu je centralizovano na nivou Preduzeca. Preduzece svojom imovinom i
obavezama upravlja na nacin koji mu obezbeduje da u svakom trenutku ispunjava sve svoje
obaveze.

U cilju zastite od promene deviznog kursa, Preduzece u periodima u kojima ima viSak slobodnih
obrtnih sredstava, sa poslovnim bankama ugovara terminske kupovine deviznih sredstava sa
pokricem (pokriveni forward) sa dospeima u terminima dospelosti poznatih deviznih
finansijskih obaveza.

10.3. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Preduzece zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem
u neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala. Preduzece prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduZenosti, koji se izracunava kao odnos neto dugovanja Preduzeca i njegovog ukupnog
kapitala.

Preduzece procenjuje da su finansijski rizici na prihvatljivom nivou, odnosno da je system
internih kontrola vezan za ovu grupu rizika efikasno dizajniran i vrlo efektivan za ostvarivanje
ciljeva.

11. POSLOVNI DOGADAJI NAKON ISTEKA POSLOVNE GODINE

Preduzece prati sve vazne poslovne dogadaje koji su nastupili nakon isteka poslovne godine u
skladu sa MRS 10. Okolnost koja ¢e imati negativan uticaj na ekonomiju, kako na makro, tako i
na mikro nivou, jeste rat koji je eskalirao u Ukrajini u februaru 2022. godine. Dalji obim uticaja
krize u Ukrajini na poslovanje Preduzeca zavisice od razvoja dogadaja. Dalja ekskalacija
ukrajinske krize i oStre sankcije Rusiji bi verovatno dovele do ekonomske krize u Evropi, €ija bi
dubina i intezitet prvenstveno zavisila od mera ekonomskog ,rata“ koje bi medusobno
primenjivale Evropska unija i Rusija.

Lazarevac, 30.5.2025.
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